
2. Ministarstvo finansija }e evidentirati i proknji`iti upla}ena
sredstva i izvr{iti pla}anje po naredbi Kantonalne uprave za
inspekcijske poslove, Ministarstva pravde i uprave,
Ministarstva za bora~ka pitanja, Ministarstva saobra}aja,
Ministarstva privrede, Ministarstva unutra{njih poslova,
Ministarstva finansija, Ministarstva zdravstva, Ministarstva za
obrazovanje, nauku i mlade, Ministarstva kulture i sporta,
Ministarstva za rad, socijalnu politiku, raseljena lica i
izbjeglice, Zavoda za izgradnju Kantona Sarajevo, Zavoda za
planiranje razvoja KS, Uprave za civilnu za{titu Kantona
Sarajevo, Direkcije za robne rezerve, Ministarstva prostornog
ure|enja, gra|enja i za{tite okoli{a, Ministarstva komunalne
privrede i infrastrukture, te pratiti utro{ak istih.

3. Ovaj Zaklju~ak stupa na snagu danom dono{enja, a objavit }e
se u "Slu`benim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 02-05-14744-29/18
22. marta 2018. godine

Sarajevo
Premijer

Elmedin Konakovi}, s. r.

Na osnovu ~lana 14. stav (3) Zakona o izvr{avanju Bud`eta
Kantona Sarajevo za 2018. godinu ("Slu`bene novine Kantona
Sarajevo", broj 51/17) i ~lana 26. i ~lana 28. stav (4) Zakona o
Vladi Kantona Sarajevo ("Slu`bene novine Kantona Sarajevo",
broj 36/14 - Novi pre~i{}eni tekst i 37/14 - Ispravka), Vlada
Kantona Sarajevo je, na 119. sjednici odr`anoj 22.03.2018.
godine, donijela sljede}i

ZAKLJU^AK

O UNOSU UPLA]ENIH TRANSFERA U BUD@ET

KANTONA SARAJEVO ZA 2018. GODINU

1. Odobrava se unos sredstava (primljeni teku}i transferi od
op}ine 732116) u Bud`et Kantona Sarajevo za 2018. godinu u
iznosu od 1.000 KM koja su Osnovnoj muzi~koj i baletskoj
{koli "Novo Sarajevo" dozna~ena od strane Op}ine Novo
Sarajevo u skladu sa Zaklju~kom Op}inskog na~elnika za u
svrhu organizacije ve~ere za u~esnike "Gala koncerta" - za
nastavno osoblje i u~enike.

2. Sredstva iz ta~ke 1. ovog Zaklju~ka evidentirat }e se u razdjelu
21, glava 02, potro{a~ka jedinica 0036 - Osnovna muzi~ka i
baletska {kola "Novo Sarajevo", na ekonomskom kodu:
613900 - Ugovorene i druge posebne
usluge, funkcija 091 iznos: 1.000 KM

3. Ministarstvo finansija }e evidentirati i proknji`iti upla}ena
sredstva i izvr{iti pla}anje po naredbi Ministarstva za
obrazovanje, nauku i mlade.

4. Ovaj Zaklju~ak stupa na snagu danom dono{enja, a objavit }e
se u "Slu`benim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 02-05-14744-31/18
22. marta 2018. godine

Sarajevo
Premijer

Elmedin Konakovi}, s. r.

Na osnovu ~lana 14. stav (3) Zakona o izvr{avanju Bud`eta
Kantona Sarajevo za 2018. godinu ("Slu`bene novine Kantona
Sarajevo", broj 51/17) i ~lana 26. i ~lana 28. stav (4) Zakona o
Vladi Kantona Sarajevo ("Slu`bene novine Kantona Sarajevo",
broj 36/14 - Novi pre~i{}eni tekst i 37/14 - Ispravka), Vlada
Kantona Sarajevo je na 119. sjednici odr`anoj 22.03.2018.
godine, donijela sljede}i

ZAKLJU^AK

O UNOSU UPLA]ENIH DONACIJA U BUD@ET

KANTONA SARAJEVO ZA 2018. GODINU

1. Odobrava se unos sredstava (donacije od fizi~kih lica 733111)
u Bud`et Kantona Sarajevo za 2018. godinu u iznosu od
1.619 KM, koja su O[ "[ejh Muhamed ef. Had`ijamakovi}"
dozna~ena od strane Ermina Kraji{nika ispred Vije}a roditelja
{kole u skladu sa Izjavom o donaciji sredstava za proljetno
ure|enje dvori{ta {kole.

Sredstva iz ta~ke 1. ovog Zaklju~ka evidentirat }e se u razdjelu
21, glava 02, potro{a~ka jedinica 0060 - O[ "[ejh Muhamed
ef. Had`ijamakovi}", na ekonomskom kodu:
613700 - Izdaci za teku}e odr`avanje,
funkcija 091 iznos: 1.619 KM

2. Odobrava se unos sredstava (donacije od pravnih lica 733112)
u Bud`et Kantona Sarajevo za 2018. godinu u ukupnom iznosu
od 300 KM, koja su Tre}oj gimnaziji dozna~ena od strane dva
pravna lica: Divan-Karupovi} d.o.o. Travnik (iznos od 150
KM) i Pingi d.o.o. (iznos od 150 KM) u skladu sa Odlukom o
donaciji za podr{ku izdavanja {kolskog lista.
Sredstva iz ta~ke 2. ovog Zaklju~ka evidentirat }e se u razdjelu
21, glava 03, potro{a~ka jedinica 0003 - Tre}a gimnazija, na
ekonomskom kodu:
613900 - Ugovorene i druge posebne
usluge, funkcija 092 iznos: 300 KM

3. Odobrava se unos sredstava (donacije od pravnih lica 733112)
u Bud`et Kantona Sarajevo za 2018. godinu u iznosu od
23.730 KM, koja su Srednjo{kolskom centru "Ned`ad
Ibri{imovi}" Ilija{ dozna~ena od strane Udru`enja "Budi mi
drug" Ilija{ u skladu sa Memorandumom o zajedni~kom
djelovanju na prikupljanju finansijskih sredstava za izgradnju
lifta za djecu sa posebnim potrebama.
Sredstva iz ta~ke 3. ovog Zaklju~ka evidentirat }e se u razdjelu
21, glava 03, potro{a~ka jedinica 0032 - Srednjo{kolski centar
"Ned`ad Ibri{imovi}" Ilija{, na ekonomskom kodu:
821600 - Rekonstrukcija i investiciono
odr`avanje, funkcija 092 iznos: 23.700 KM

4. Odobrava se unos sredstava (donacije od pravnih lica 733112)
u Bud`et Kantona Sarajevo za 2018. godinu u iznosu od 3.000
KM, koja su Muzeju "Alija Izetbegovi}" dozna~ena od strane
Fondacije za muzi~ke, scenske i likovne umjetnosti u skladu sa
Ugovorom o dodjeli i kori{tenju sredstava fondacije za
sufinansiranje projekta pod nazivom "Peta me|unarodna
likovna kolonija -Moj bijeg u slobodu".
Sredstva iz ta~ke 4. ovog Zaklju~ka evidentirat }e se u razdjelu
22, glava 02, potro{a~ka jedinica 0014 - Muzej "Alija
Izetbegovi}", na ekonomskom kodu:
613900 - Ugovorene i druge posebne
usluge, funkcija 082 iznos: 3.000 KM

5. Ministarstvo finansija }e evidentirati i proknji`iti upla}ena
sredstva i izvr{iti pla}anje po nalogu Ministarstva za
obrazovanje, nauku i mlade i Ministarstva kulture i sporta.

6. Ovaj Zaklju~ak stupa na snagu danom dono{enja, a objavit }e
se u "Slu`benim novinama Kantona Sarajevo".
Broj 02-05-14744-30/18
22. marta 2018. godine

Sarajevo
Premijer

Elmedin Konakovi}, s. r.

Na osnovu ~lana 26. i 28. stav (4) Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo ("Slu`bene novine Kantona Sarajevo", broj 36/14 - Novi
pre~i{}eni tekst i 37/14), Vlada Kantona Sarajevo je, na 118.
sjednici odr`anoj 22.03.2018. godine, donijela

ZAKLJU^AK

O DONO[ENJU AKCIONOG PLANA ENERGIJSKE

EFIKASNOSTI U JAVNIM OBJEKTIMA KANTONA

SARAJEVO

1. Donosi se Akcioni plan energijske efikasnosti u javnim
objektima Kantona Sarajevo na period od tri godine, odnosno
do dono{enja Plana energijske efikasnosti na podru~ju
Kantona Sarajevo, utvr|enog Zakonom o energijskoj
efikasnosti u Federaciji Bosne i Hercegovine ("Slu`bene
novine Federacije BiH", broj 22/17).

2. Za realizaciju Akcionog plana iz ta~ke 1. ovog Zaklju~ka
zadu`uje se Ministarstvo prostornog ure|enja, gra|enja i
za{tite okoli{a, Ministarstvo za obrazovanje, nauku i mlade,
Ministarstvo unutra{njih poslova, Ministarstvo zdravstva,
Ministarstvo kulture i sporta, Ministarstvo za rad, socijalnu
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politiku, raseljena lica i izbjeglice i Ministarstvo finansija,
svako u okviru svojih nadle`nosti.

3. Akcioni plan energijske efikasnosti u javnim objektima
Kantona Sarajevo }e se objaviti u "Slu`benim novinama
Kantona Sarajevo".

Broj 02-05-11332-16/18
22. marta 2018. godine

Sarajevo
Premijer

Elmedin Konakovi}, s. r.

Na osnovu ~lana 138. stav (3), Zakona o radu ("Slu`bene
novine Federacije BiH", br. 26/16), Vlada Federacije Bosne i
Hercegovine i vlade kantona kao poslodavac s strane i Sindikat
dr`avnih slu`benika i namje{tenika u organima dr`avne slu`be,
sudskoj vlasti i javnim ustanovama u Federaciji Bosne i
Hercegovine kao reprezentativni sindikat odnosno predstavnik
dr`avnih slu`benika i namje{tenika zaposlenih u organima
dr`avne slu`be, sudskoj vlasti i javnim ustanovama u Federaciji
Bosne i Hercegovine, s druge strane, zaklju~ili su:

KOLEKTIVNI UGOVOR

ZA SLU@BENIKE ORGANA UPRAVE I SUDSKE

VLASTI U FEDERACIJI BOSNE I HERCEGOVINE

I - OP]E ODREDBE

^lan 1.

Ovim kolektivnim ugovorom ure|uju se prava i obaveze
dr`avnih slu`benika i namje{tenika (u daljem tekstu: dr`avni
slu`benici i namje{tenici) iz rada i po osnovu rada na koje se
primjenjuju propisi o radnim odnosima, pla}ama i drugim
naknadama dr`avnih slu`benika i namje{tenika u federalnim
organima dr`avne slu`be, federalnim ustanovama i drugim
federalnim institucijama, kantonalnim organima uprave,
upravnim organizacijama i drugim kantonalnim institucijama i
gradskim, odnosno op}inskim slu`bama za upravu (u daljem
tekstu: organi dr`avne slu`be) na teritoriji Federacije Bosne i
Hercegovine (u daljem tekstu: Federacija).

^lan 2.

Propisom i op}im aktima rukovodioca organa dr`avne slu`be
i sudske vlasti ne mogu se utvrditi manja prava dr`avnih
slu`benika i namje{tenika od onih koja su utvr|ena ovim
ugovorom.

Rukovodilac organa dr`avne slu`be, sudske vlasti, slu`bi ili
drugih institucija iz ~lana 1. ovog ugovora (u daljem tekstu:
rukovodilac organa dr`avne slu`be) }e obezbijediti u~e{}e
Sindikata u pripremi i izradi prednacrta i nacrta propisa koji
reguli{u oblast radno-pravnih odnosa slu`benika organa dr`avne
slu`be.

II - RADNI ODNOSI

^lan 3.

Prijem, raspore|ivanje i prestanak rada slu`benika u
organima dr`avne slu`be vr{i}e se u skladu sa zakonom.

^lan 4.

Lice koje tra`i zaposlenje, kao i lice koje se zaposli, ne mo`e
biti stavljeno u nepovoljniji polo`aj s obzirom na spol, spolno
opredjeljenje, bra~no stanje, porodi~ne obaveze, starost,
invalidnost, trudno}u, jezik, vjeru, politi~ko i drugo mi{ljenje,
nacionalnu pripadnost, socijalno porijeklo, imovno stanje,
ro|enje, rasu, boju ko`e, ~lanstvo ili ne~lanstvo u politi~kim
strankama i sindikatima, zdravstveni status ili neko drugo li~no
svojstvo.

^lan 5.

Provjera radnih i stru~nih sposobnosti, koja se vr{i za vrijeme
trajanja probnog rada, sastoji se u ocjenjivanju znanja i
sposobnosti dr`avnog slu`benika ili namje{tenika za izvr{avanje
poslova koje }e obavljati, odnosno na koje se dr`avni slu`benik
ili namje{tenik raspore|uje.

Ocjenu rada dr`avnog slu`benika i namje{tenika, koja se vr{i
za vrijeme probnog rada, predla`e rukovodilac organizacione
jedinice, odnosno ovla{tena osoba koja prati njegov rad u organu
dr`avne slu`be

^lan 6.
Ako rukovodilac organa dr`avne slu`be ne donese rje{enje o

otpustu u roku od osam dana od dana kada je istekao probni rad, a
dr`avni slu`benik ili namje{tenik je nastavio sa radom, smatra se
da je zadovoljio na probnom radu.

^lan 7.
Dr`avnom slu`beniku ili namje{teniku, koji je za vrijeme

probnog rada bio odsutan sa rada iz opravdanih razloga (bolest,
mobilizacija i sl.), probni rad se produ`ava za onoliko dana
koliko je bio opravdano odsutan.

^lan 8.
Stru~ni kadrovi mogu se primiti na stru~no osposobljavanje

radi polaganja pripravni~kog, odnosno stru~nog ispita i bez
zasnivanja radnog odnosa, po postupku i na na~in koji je
zakonom predvi|en za pripravnike.

Ugovor o stru~nom osposobljavanju bez zasnivanja radnog
odnosa zaklju~uje se u pisanom obliku.

Stru~no osposobljavanje bez zasnivanja radnog odnosa mo`e
trajati najdu`e koliko traje pripravni~ki sta`.

^lan 9.
Dr`avnom slu`beniku i namje{teniku organa iz ~lana 1. ovog

ugovora, za ~ijim radom je prestala potreba, isklju~ivo kao
posljedica reorganizacije, smanjenja obima poslova organa
dr`avne slu`be, ili njegovog ukidanja (prekobrojnost),
rukovodilac organa dr`avne slu`be progla{ava prekobrojnim u
skladu sa zakonom, a prema redoslijedu koji se utvrdi listom
prioriteta za rje{avanje njihovog radno-pravnog statusa (u daljem
tekstu: lista).

Listu utvr|uje rukovodilac organa dr`avne slu`be, ~iji su
dr`avni slu`benici ili namje{tenici ~lanovi Sindikata, prije
dono{enja rje{enja o prekobrojnosti dr`avnog slu`benika ili
namje{tenika, polaze}i od stru~ne spreme, ocjene o radu, du`ine
sta`a osiguranja, u~e{}a u odbrani BiH, zdravstvenog stanja,
socijalne situacije i invalidnosti, a prema kriterijima koji se
nalaze u prilogu ovog kolektivnog ugovora i ~ine njegov sastavni
dio.

Na listu iz stava (1) ovog ~lana uvr{tavaju se svi dr`avni
slu`benici ili namje{tenici istog stepena stru~ne spreme zaposleni
u organu dr`avne slu`be, organu sudske vlasti ili drugim
institucijama, odnosno slu`bama.

Rukovodilac organa dr`avne slu`be, sudske vlasti ili druge
institucije du`an je, prije dono{enja liste i rje{enja o
prekobrojnosti, razmotriti mi{ljenje Sindikata i odgovor po tom
mi{ljenju dostaviti u pismenom obliku organu Sindikata.

Dr`avnom slu`beniku i namje{teniku, koji je progla{en
prekobrojnim, a koji se ne mo`e rasporediti na druge poslove u
skladu sa zakonom, prestaje radni odnos i ima pravo na
otpremninu u skladu sa zakonom.
III - ODMORI I ODSUSTVA

^lan 10.
Ako je potrebno da dr`avni slu`benik ili namje{tenik radi u

dane sedmi~nog odmora, mora mu se osigurati kori{tenje jednog
dana u periodu odre|enom prema dogovoru rukovodioca organa
i dr`avnog slu`benika ili namje{tenika.

^lan 11.
Du`inu i vrijeme kori{tenja godi{njeg odmora utvr|uje

rukovodilac organa dr`avne slu`be, u skladu sa zakonom/ovim
ugovorom i op}im aktom o radnim odnosima (u daljem tekstu:
Pravilnik o radnim odnosima).

Pri utvr|ivanju trajanja godi{njeg odmora ne ura~unavaju se
subote, nedjelje, dani u koje se po zakonu ne radi i dani pla}enog
odsustva.
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V
Ova Odluka stupa na snagu danom dono{enja, a objavit }e se

u "Slu`benim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 02-05-22100-29/18
17. maja 2018. godine

Sarajevo
Premijer

Adem Zolj, s. r.

Na osnovu ~lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo ("Slu`bene novine Kantona Sarajevo", broj 36/14 - Novi
pre~i{}eni tekst i 37/14-Ispravka), ~lana 8. stav (3) Zakona o
posredovanju u zapo{ljavanju i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih
osoba ("Slu`bene novine Federacije BiH", broj 41/01, 22/05 i
09/08) i ~lana 19. Odluke o osnivanju Javne ustanove "Slu`ba za
zapo{ljavanje Kantona Sarajevo" Sarajevo ("Slu`bene novine
Kantona Sarajevo", br. 11/12 - Pre~i{}eni tekst, 29/12 i 5/13),
Vlada Kantona Sarajevo, na 126. sjednici odr`anoj 17.05.2018.
godine, donijela je

ODLUKU

O DAVANJU SAGLASNOSTI NA PRAVILNIK O

DOPUNAMA PRAVILNIKA O RADU JAVNE

USTANOVE "SLU@BA ZA ZAPO[LJAVANJE

KANTONA SARAJEVO" SARAJEVO

I
Daje se saglasnost na Pravilnik o dopunama Pravilnika o radu

Javne ustanove "Slu`ba za zapo{ljavanje Kantona Sarajevo"
Sarajevo, broj 09/l-0550-UO/18 od 16.03.2018. godine.

II
Ova Odluka stupa na snagu danom dono{enja i objavit }e se u

"Slu`benim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 02-05-22100-30/18
17. maja 2018. godine

Sarajevo
Premijer

Adem Zolj, s. r.

AKCIONI PLAN
1

ENERGIJSKE EFIKASNOSTI U JAVNIM

OBJEKTIMA KANTONA SARAJEVO

ZA PERIOD 2018 - 2020. GODINA

Lista skra}enica

APEE KS Akcioni plan energijske efikasnosti u javnim objektima Kantona
Sarajevo za period 2018 - 2020. godina

BiH Bosna i Hercegovina

CO2 Ugljen dioksid

EE Energijska efikasnost

EMIS Energy Management Information System/Informacioni sistem za
upravljanje energijom

EU Evropska unija

FBiH Federacija Bosne i Hercegovine

Fond Fond za za{titu okoli{a Federacije Bosne i Hercegovine

JU Javna ustanova

KM Konvertibilna marka

kWh Kilovat sati

KS Kanton Sarajevo

O[ Osnovna {kola

UNDP Razvojni program Ujedinjenih nacija

Uvod

U novembru 2015. godine potpisan je Sporazum o saradnji
izme|u Ministarstva prostornog ure|enja, gra|enja i za{tite

okoli{a Kantona Sarajevo (KS) i Razvojnog programa
Ujedinjenih nacija (UNDP) za realizaciju projekta pod nazivom
"Zeleni ekonomski razvoj" (u daljem tekstu: Sporazum).
Spomenutim Sporazumom je predvi|ena, izme|u ostalog, i
izrada Akcionog plana energijske efikasnosti za period 2016 -
2020. godina. Me|utim, aktivnost izrade Akcionog plana
energijske efikasnosti zapo~eta je u drugoj polovini 2017.
godine. Zbog toga je prilago|en period provedbe plana i
pristupilo se izradi Akcionog plana energijske efikasnosti u
javnim objektima Kantona Sarajevo za period 2018 - 2020.
godina (APEE KS).

Cilj Sporazuma je uspostava pravnih, institucionalnih i
ekonomskih uslova za intenzivnije kori{tenje mjera energijske
efikasnosti na podru~ju KS kako bi se na odgovaraju}i na~in
postiglo upravljanje energijom, odnosno potakla primjena mjera
energijske efikasnosti u objektima koji su u nadle`nosti i posjedu
Kantona Sarajevo.

Projekt "Zeleni ekonomski razvoj" ima za cilj institucionali-
zaciju aktivnosti upravljanja energijom unutar zgrada javnog
sektora u Bosni i Hercegovini. Cilj je kreiranje povoljnih uslova
za investiranje u projekte i mjere pobolj{anja energetske
efikasnosti, uz doprinos razvoju tr`i{ta i ekonomskom napretku
BiH.

Implementacija Sporazuma podijeljena je u vi{e aktivnosti a
jedna od njih je izrada ovog dokumenta, tj. APEE KS koji treba
da:

1. Konstatuje prethodno utvr|eno stanje energijske
efikasnosti objekata, te potro{nju energije u javnim
objektima od kantonalnog zna~aja. Stanje energijske
efikasnosti je utvr|eno kroz prethodno realizovanu
aktivnost izrade Studije energetske efikasnosti javnih
objekata Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Studija).

2. Prika`e ciljeve pove}anja energijske efikasnosti u
energijskom, ekonomskom i ekolo{kom smislu.

3. Prika`e mjere pove}anja energijske efikasnosti na
odabranim javnim objektima, koje uklju~uju procjenu
iznosa potrebnog ulaganja u provedbu predlo`enih mjera
energijske efikasnosti i o~ekivane iznose u{tede energije s
rokovima povratka nov~anih ulaganja i prijedlozima
financiranja istih.

4. Predlo`i uspostavu sistema energijske efikasnosti Kantona
Sarajevo sa institucionalnim okvirom i organizacionom
strukturom koja uklju~uje nadzorna i radna tijela za
provedbu, kontrolu i izvje{tavanje o provo|enju APEE
KS. Sistem energijske efikasnosti, da bi bio funkcionalan i
u~inkovit, mora biti popra}en informacionim sistemom za
energetski menad`ment (u daljem tekstu: EMIS-om).

Prema prihva}enoj praksi i predvi|enim zakonskim
odredbama u oblasti energijske efikasnosti, APEE KS je osigurao
horizontalnu i vertikalnu uskla|enost sa istim ili sli~nim razvojnim
planovima na svim nivoima vlasti u Bosni i Hercegovini.

1. Metodologija izrade Akcionog plana energijske

efikasnosti u javnim objektima Kantona Sarajevo za period

2018 - 2020. godina

Osnova za izradu ovog plana jeste Studija energijske
efikasnosti javnih objekata Kantona Sarajevo, koja sadr`i
podatke za svaki objekat i to: op{ti podaci (naziv, adresa, broj
uposlenih i korisnika i dr.), podatke o gra|evinskim
karakteristikama, trenutno stanje potro{nje i vrste energenata za
grijanje, postoje}a rasvjeta (broj, vrsta i snaga rasvjetnih tijela, i
vrijeme i na~in njihovog kori{tenja), godi{nji nivo trenutne
potrebne finalne potro{nje energije za zagrijavanje objekta,
pribli`nu energetsku kategoriju, potrebna finansijska sredstva za
obezbje|ivanje grijanja i rasvjete, emisiju CO2 od grijanja i
rasvjete i dr. Na osnovu ovih podataka izra~unata je ukupna
potrebna finalna energija za grijanje i rasvjetu kao osnova za
prora~un ciljeva u{tede energije.
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U svrhu realizacije Sporazuma a naro~ito aktivnosti
"Institucionalizacija energetskog upravljanja i akcioni plan
energetske efikasnosti u Kantonu Sarajevo", formirana je Radna
grupa za realizaciju projekta "Zeleni ekonomski razvoj" (u
daljem tekstu: Radna grupa). Radnu grupu ~ine predstavnici
ministarstava koja su nadle`na za predmetne objekte.

Pored toga, UNDP je anga`ovao konsultanta da pru`i
tehni~ku podr{ku u procesu izrade ovog plana. Radna grupa je
definisala indikativne ciljeve pove}anja energijske efikasnosti,
kriterije i principe za odabir mjera pove}anja energijske
efikasnosti kao i vremensku dimenziju plana. Pored toga, Radna
grupa je izvr{ila bodovanje svih projekata (objekata) prema
utvr|enim kriterijima i izvr{ila pripremu prijedloga
projekata/mjera pove}anja energijske efikasnosti.

Dalji rad na izradi i finalizaciji APEE KS, podrazumijevao je
zajedni~ke aktivnosti UNDP-a, Radne grupe i konsultanta na
analizi potrebnih finansijskih sredstva za realizaciju plana i
definisanju modela finansiranja mjera/projekata (bud`et kantona
i op}ina, grantovi vi{ih nivoa vlasti, grantovi me|unarodnih
agencija i dr.). Pored toga, aktivnosti su uklju~ivale identifikaciju
pozicija odgovornih za provedbu i kontrolu provo|enja ovog
plana, te definisanje dinamike i odgovornih osoba za uno{enje
podataka u informacioni sistem za energetski menad`ment
(EMIS).

Nakon sintetiziranja svih elemenata plana, pristupilo se
pripremi nacrta APEE KS, koji je dostavljen resornim
ministarstvima na pregled i davanje sugestija, prijedloga i
mi{ljenja, ~ime je pripremljen prijedlog APEE KS, koji }e
razmatrati Vlada KS.

2. Analiza postoje}eg stanja

Kroz ve} spomenutu Studiju izvr{ena je analiza postoje}eg
stanja, odnosno analiza potro{nje energije u javnim objektima.
Predmet te analize su sljede}i javni objekti:

- objekti osnovnih i srednjih {kola te visoko{kolskih
ustanova koje su u nadle`nosti Ministarstva za
obrazovanje, nauku i mlade,

- objekti policijskih administracija i uprava koji su u
nadle`nosti Ministarstva unutra{njih poslova,

- objekti iz oblasti zdravstva koji su u nadle`nosti
Ministarstva zdravstva,

- objekti iz oblasti kulture i sporta koji su u nadle`nosti
Ministarstva kulture i sporta i

- objekti socijalnog zbrinjavanja koji su u nadle`nosti
Ministarstva za rad, socijalnu politiku, raseljena lica i
izbjeglice.

- ostali objekti.1
Ukupan broj analiziranih objekata je 322, od ~ega je 176

objekata osnovnih i srednjih {kola te visoko{kolskih ustanova, 15
objekata policijskih administracija i uprava, 86 objekata iz
oblasti zdravstva, 10 objekata iz oblasti kulture i sporta, 6
objekata socijalnog zbrinjavanja i 29 ostalih objekata. Osnovni
zbirni i prosje~ni podaci o analiziranim objektima su prikazani u
nastavku.

Pored toga za sve analizirane objekte vrijedi da potrebna
finalna energija za grijanje nije uvijek jednaka stvarno potro{enoj
energiji za grijanje. Zbog visoke cijene energenata i nedostatka
finansijskih sredstava, uprava objekata ~esto nabavlja
nedovoljne koli~ine energenata i grije objekte na temperature
ni`e od temperatura zahtijevanih standardom za ovu vrstu
objekata. Zbog toga su takvi objekti "pothla|eni" i nisu udobni za
rad i boravak uposlenika i korisnika. Dakle, prikazani su podaci o
koli~ini energije potrebne na godi{njem nivou za grijanje
objekata u sada{njem stanju (bez dodatnih gra|evinskih i
ma{inskih zahvata) kako bi se u njima ostvarili standardom
potrebni temperaturni uslovi za ugodan boravak i rad. Detaljni
podaci o potrebnoj finalnoj energiji za zagrijavanje svih
pojedina~nih objekata na godi{njem nivou, prema trenutnom
stanju objekata, nalaze se u Studiji.

2.1. Analiza postoje}eg stanja u objektima osnovnih i

srednjih {kola i visoko{kolskih ustanova

U 176 analiziranih objekata osnovnih i srednjih {kola i
visoko{kolskih ustanova ukupan broj korisnika i uposlenika je
93.424, od ~ega je uposlenika 9.095 dok je broj korisnika
(u~enika i studenata) 84.329. Povr{ina grijanog dijela navedenih
objekta je 491.891 m². Potrebna finalna energija za grijanje je
68.786.241 kWh, uz prosje~nu godi{nju potrebnu energija za
grijanje po objektu od 390.830 kWh. Relevantan pokazatelj
potro{nje je i prosje~na godi{nja potrebna energija za grijanje po
1 m² grijane povr{ine od 139,84 kWh ili pom³grijanog prostora
od 32,28 kWh.

Potrebne godi{nje koli~ine energenata za grijanje objekata
osnovnih i srednjih {kola i visoko{kolskih ustanova su 649.773 l
lo` ulja, 52 t uglja, 141 prm ogrjevnog drveta, plina 4.073.221 m³,
163 t peleta, 1.463.342 kWh elektri~ne energije i 22.681.833
kWh sa sistema daljinskog grijanja. Potrebna godi{nja
finansijska sredstva za nabavku energenata su 8.275.002,25 KM.
Za ovaj prora~un uzete su u obzir koli~ine energenata potrebne za
zagrijavanje objekata u sada{njem stanju (sada{nje gra|evinske
karakteristike i sistem grijanja) te za ostvarivanje standardom
potrebnog komfora u objektima. U ovim prora~unima
primijenjene su prosje~ne tr`i{ne cijene za nabavku energenata.

Na narednom dijagramu je prikazano procentualno
finansijsko u~e{}e pojedinih energenata za dobivanje potrebne
finalne energije za grijanje ovih objekata u trenutnom stanju.
Vidljivo je da dominantno u~e{}e imaju daljinsko grijanje i plin.

Slika 1. Udio tro{kova grijanja po energentima za trenutno
stanje objekata Ministarstva za obrazovanje, nauku i mlade

Izvor: Studija energijske efikasnosti javnih objekata Kantona Sarajevo

Pored energije za grijanje Studijom je analizirana potro{nja
elektri~ne energije za rasvjetu i ukupna potro{nja na godi{njem
nivou, za sve razmatrane objekte Ministarstva za obrazovanje,
nauku i mlade, iznosi 6.849.795 kWh uz godi{nje tro{kove
rasvjete od 2.132.105 KM.

Postoje}i objekti u ovom sektoru emituju 24.198,38 tona CO2
ili u prosjeku 137,49 t CO2 po objektu. Detaljni podaci o emisija-
ma CO2 za svaki pojedini objekat se mogu prona}i u Studiji.

2.2. Analiza postoje}eg stanja u objektima policijskih

administracija i uprava

U 15 analiziranih objekata policije ukupan broj korisnika i
uposlenika je 3.386, od ~ega su 1.396 uposlenici i 1.990
korisnici. Povr{ina grijanog dijela navedenih objekta je 20.533
m². Potrebna finalna energija za grijanje iznosi 2.357.277 kWh,
uz prosje~nu godi{nju potrebnu energija za grijanje po objektu od
157.151 kWh. Relevantan pokazatelj potro{nje je i prosje~na
godi{nja potrebna energija za grijanje po 1 m² grijane povr{ine od
114,80 kWh ili pom³grijanog prostora od 30,57 kWh.
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Potrebne godi{nje koli~ine energenata za grijanje objekata su
53.582 l lo` ulja, 85.455 m³ plina, 445.604 kWh daljinskog
grijanja i 650.238 kWh elektri~ne energije. Potrebna godi{nja
finansijska sredstva za nabavku energenata iznose 375.745 KM.
Za ovaj prora~un uzete su u obzir koli~ine energenata potrebne za
zagrijavanje objekata u sada{njem stanju (sada{nje gra|evinske
karakteristike i sistem grijanja) te za ostvarivanje standardom
potrebnog komfora u objektima. U ovim prora~unima
primijenjene su prosje~ne tr`i{ne cijene za nabavku energenata.

Na narednom dijagramu je prikazano procentualno
finansijsko u~e{}e pojedinih energenata za dobivanje potrebne
finalne energije za grijanje ovih objekata u trenutnom stanju.
Vidljivo je da je najve}e u~e{}e imaju goriva/energenti sa
velikom emisijom CO2 (elektri~na energija i lo` ulje).

Slika 2. udio tro{kova grijanja po energentima za trenutno
stanje objekata Ministarstva unutra{njih poslova

Izvor: Studija energijske efikasnosti javnih objekata Kantona Sarajevo

Pored energije za grijanje Studijom je analizirana potro{nja
elektri~ne energije za rasvjetu i ukupna potro{nja na godi{njem
nivou, za sve razmatrane objekte Ministarstva unutra{njih
poslova, iznosi 810.993 kWh uz godi{nje tro{kove rasvjete od
188.718 KM.

Postoje}i objekti u ovom sektoru emituju 1.719,46 tona CO2
ili u prosjeku 114,63 t CO2 po objektu.

Detaljni podaci o emisijama CO2 za svaki pojedini objekat se
mogu prona}i u Studiji.

2.3. Analiza postoje}eg stanja u objektima iz oblasti

zdravstva

U 86 analiziranih objekata iz oblasti zdravstva ukupan broj
korisnika i uposlenika je 22.603, od ~ega su 5.295 uposlenici i
17.308 korisnici. Povr{ina grijanog dijela navedenih objekta je
153.407 m². Potrebna finalna energija za grijanje je 22.585.919
kWh, uz prosje~nu godi{nju potrebnu energija za grijanje po
objektu od 262.627 kWh. Relevantan pokazatelj potro{nje je i pro-
sje~na godi{nja potrebna energija za grijanje po 1 m² grijane pov-
r{ine od 147,23 kWh ili po m³ grijanog prostora od 34,89 kWh.

Potrebne godi{nje koli~ine energenata za grijanje objekata
su: 89.089 l lo` ulja, 7 tona uglja, 7,9 prm ogrjevnog drveta,
2.107.381 m³ plina, 1.950.380 kWh energije grijanja iz sistema
daljinskog grijanja i 426.598 kWh elektri~ne energije. Potrebna
godi{nja finansijska sredstva za nabavku energenata iznose
2.289.973 KM. Za ovaj prora~un uzete su u obzir koli~ine
energenata potrebne za zagrijavanje objekata u sada{njem stanju
(sada{nje gra|evinske karakteristike i sistem grijanja) te za
ostvarivanje standardom potrebnog komfora u objektima. U
ovim prora~unima primijenjene su prosje~ne tr`i{ne cijene za
nabavku energenata.

Na narednom dijagramu je prikazano procentualno
finansijsko u~e{}e pojedinih energenata za dobivanje potrebne
finalne energije za grijanje ovih objekata u trenutnom stanju.
Vidljivo je da najve}e u~e{}e ima plin.

Slika 3. Udio tro{kova po energentima za trenutno stanje
objekata Ministarstva zdravstva

Izvor: Studija energijske efikasnosti javnih objekata Kantona Sarajevo
Pored energije za grijanje Studijom je analizirana potro{nja

elektri~ne energije za rasvjetu i ukupna potro{nja na godi{njem
nivou, za sve razmatrane objekte Ministarstva zdravstva, iznosi
6.884.306 kWh uz godi{nje tro{kove rasvjete od 1.601.978 KM.

Postoje}i objekti u ovom sektoru emituju 11.406,56 tona CO2
ili u prosjeku 132,63 t CO2 po objektu. Detaljni podaci o emisija-
ma CO2 za svaki pojedini objekat se mogu prona}i u Studiji.

2.4. Analiza postoje}eg stanja u objektima iz oblasti kulture

i sporta

U 29 analiziranih objekata institucija kulture i sporta, nad 10
objekta je nadle`no Ministarstvo kulture i sporta KS, dok nad 19
objekata nadle`nost imaju drugi organi vlasti. Ukupan broj
korisnika i uposlenika je 8.317, od ~ega su 697 uposlenici i 7.620
korisnici. Povr{ina grijanog dijela navedenih objekta je 98.904
m². Potrebna finalna energija za grijanje je 21.877.021 kWh, uz
prosje~nu godi{nju potrebnu energija za grijanje po objektu od
754.380 kWh. Relevantan pokazatelj potro{nje je i prosje~na
godi{nja potrebna energija za grijanje po 1 m² grijane povr{ine od
221,19 kWh ili po m³ grijanog prostora od 100,77 kWh.

Potrebne godi{nje koli~ine energenata za grijanje objekata
su: 1.230.990 m³ plina, 9.794.256 kWh energije grijanja iz
sistema daljinskog grijanja i 663.280 kWh elektri~ne energije.
Potrebna godi{nja finansijska sredstva za nabavku energenata
iznose 2.653.674 KM. Za ovaj prora~un uzete su u obzir koli~ine
energenata potrebne za zagrijavanje objekata u sada{njem stanju
te za ostvarivanje standardom potrebnog komfora u objektima. U
ovim prora~unima primijenjene su prosje~ne tr`i{ne cijene za
nabavku energenata.

Na narednom dijagramu je prikazano procentualno
finansijsko u~e{}e pojedinih energenata za dobivanje potrebne
finalne energije za grijanje ovih objekata u trenutnom stanju.
Vidljivo je da najve}e u~e{}e imaju daljinsko grijanje i plin.

Slika 4. Udio tro{kova grijanja po energentima za trenutno
stanje objekata Ministarstva kulture

Izvor: Studija energijske efikasnosti javnih objekata Kantona Sarajevo
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Pored energije za grijanje Studijom je analizirana potro{nja
elektri~ne energije za rasvjetu i ukupna potro{nja na godi{njem
nivou, za sve razmatrane objekte Ministarstva kulture i sporta, iznosi
1.860.290 kWh uz godi{nje tro{kove rasvjete od 418.304 KM.

Postoje}i objekti u ovom sektoru emituju 7.578,54 tona CO2 ili
u prosjeku 261,33 t CO2 po objektu. Detaljni podaci o emisijama
CO2 za svaki pojedini objekat se mogu prona}i u Studiji.

2.5. Analiza postoje}eg stanja u objektima za socijalno

zbrinjavanje

U 8 analiziranih objekata za socijalno zbrinjavanje, nad 6
objekta je nadle`no Ministarstvo za rad, socijalnu politiku,
raseljena lica i izbjeglice KS, dok nad 2 objekta nadle`nost imaju
drugi organi vlasti. Ukupan broj korisnika i uposlenika objekata
je 1.461, od ~ega su 390 uposlenici i 1.071 korisnici. Povr{ina
grijanog dijela navedenih objekta iznosi 18.669 m². Potrebna
finalna energija za grijanje je 2.447.724 kWh, uz prosje~nu
godi{nju potrebnu energiju za grijanje po objektu od 305.965
kWh. Relevantan pokazatelj potro{nje je i prosje~na godi{nja
potrebna energija za grijanje po 1 m² grijane povr{ine od 131,11
kWh ili po m³ grijanog prostora od 38,83 kWh.

Potrebne godi{nje koli~ine energenata za grijanje objekata
su: 53.377 l lo` ulja, 207.523 m³ plina i 44.384 kWh elektri~ne
energije. Potrebna godi{nja finansijska sredstva za nabavku
energenata iznose 268.717 KM. Za ovaj prora~un uzete su u obzir
koli~ine energenata potrebne za zagrijavanje objekata u
sada{njem stanju te za ostvarivanje standardom potrebnog
komfora u objektima. U ovim prora~unima primijenjene su
prosje~ne tr`i{ne cijene za nabavku energenata.

Na narednom dijagramu je prikazano procentualno
finansijsko u~e{}e pojedinih energenata za dobivanje potrebne
finalne energije za grijanje ovih objekata u trenutnom stanju.
Vidljivo je da najve}e u~e{}e imaju plin i lo` ulje.

Slika 5.
Udio tro{kova grijanja po energentima za trenutno stanje

objekata Ministarstva za rad, socijalnu politiku, raseljena lica i
izbjeglice

Izvor: Studija energijske efikasnosti javnih objekata Kantona Sarajevo

Pored energije za grijanje Studijom je analizirana potro{nja
elektri~ne energije za rasvjetu i ukupna potro{nja na godi{njem
nivou, za sve razmatrane objekte Ministarstva za rad, socijalnu
politiku, raseljena lica i izbjeglice, iznosi 218.705 kWh uz
godi{nje tro{kove rasvjete od 50.892 KM.

Postoje}i objekti u ovom sektoru emituju 802,68 t CO2 ili u
prosjeku 100,34 t CO2 po objektu. Detaljni podaci o emisijama
CO2 za svaki pojedini objekat se mogu prona}i u Studiji.

2.6. Horizontalna i vertikalna uskla|enost Akcionog plana

energijske efikasnosti u javnim objektima Kantona

Sarajevo za period 2018 - 2020. godina

Vertikalna uskla|enost APEE KS, se ogleda u uskla|enosti
plana sa istim i/ili sli~nim planovima na nivou BiH, Federacije
BiH i jedinica lokalne samouprave na podru~ju Kantona
Sarajevo. Tokom 2017. godine, po usvajanju Zakona o
energijskoj efikasnosti Federacije BiH, usvojen je niz
dokumenata i akcionih planova vezanih za energijsku efikasnost.
To se prije svega odnosi na Akcioni plan za energetsku efikasnost

u Bosni i Hercegovini za period 2016 - 2018, a potom i Akcionim
planom za energijsku efikasnost Federacije BiH. Ovim
planovima su, izme|u ostalog, dimenzionisani ciljevi u{tede
energije odnosno pove}anja energijske efikasnosti po sektorima
stanovanja, javnih usluga, industrije i saobra}aja. APEE KS je
uskla|en sa dijelom ciljeva koji se odnose na javne usluge koje se
pru`aju u javnim objektima u nadle`nosti KS. Po finaliziranju i
usvajanju APEE KS, isti }e biti integrisan u Kantonalne planove
energijske efikasnosti za KS, te }e na sveobuhvatan na~in uz
ostale sektore (stanovanje, industrija i saobra}aj) pristupiti
pobolj{anju energijske efikasnosti na podru~ju KS.

Horizontalna uskla|enost ovog plana se posti`e sa
Strategijom razvoja Kantona Sarajevo do 2020. godine i to sa
Strate{kim ciljem 4. Odgovorno upravljati okoli{em, prostorom,
prirodnim i infrastrukturnim resursima i specifi~no prioritetnim
ciljem 4.3. Pove}ati energetsku efikasnost i podsta}i kori{tenje
obnovljivih izvora energije. Ovim prioritetom predvi|eno je
unaprije|enje energijske efikasnosti objekata koje koristi javni
sektor i koji su u vlasni{tvu javnih institucija.

3. Ciljevi Akcionog plana energijske efikasnosti u javnim

objektima Kantona Sarajevo za period 2018 - 2020. godina

Ciljevi ovog plana su uskla|eni sa ciljevima koje imaju
planski dokumenti na nivou Federacije BiH i Bosne i
Hercegovine kao i direktivama Evropske unije u ovom podru~ju
(Direktiva 2002/91/EZ (2010/31 EZ); Direktiva 92/75/EEZ;
Direktiva 2006/32/EZ, Direktiva 2010/31/EU i Direktiva
2012/27/EU). Osnova ovih direktiva su obaveze za uspostavu
mjera u{tede energije u svim zemljama ~lanicama EU gdje zemlje
moraju osmisliti vlastite {eme kojima }e posti}i u{tede. Ovim
direktivama se isti~e uloga i zna~aj javnog sektora i isti se
obvezuje na nabavku energijski efikasnih zgrada/gra|evina,
proizvoda i usluga. Pored toga javni sektor mora smanjiti
potro{nju energije u zgradama koje koriste i koje su u njegovom
vlasni{tvu na na~in da obnavlja zgrade javnog sektora s jasnim
ciljem u{tede energije. Prilikom obnove se trebaju uzeti kriteriji
cjelovite obnove. Zbog velikog udjela javnih zgrada u ukupnom
fondu zgrada, njihova obnova treba poslu`iti kao pokreta~ za
ve}u tr`i{nu zastupljenost energijske efikasnosti u drugim
sektorima, kao i razvoj potrebnih vje{tina i znanja. Obnova
javnih zgrada bi se u velikoj mjeri sama isplatila kroz u{tede na
ra~unima za energiju, a tako|er bi pomogla privrednom
oporavku kroz poticanje ekonomske aktivnosti i zapo{ljavanja.

Ciljevi koji se posti`u ispunjenjem ovog plana su smanjena
potro{nja energije za grijanje uz postizanje standardima
zahtijevanog komfora (temperatura i vla`nost zraka u
prostorijama za rad i boravak, itd.), u{teda u bud`etima,
smanjenje kori{tenja fosilnih goriva, o~uvanje prirodnih resursa,
te u kona~nici smanjenje globalnog zatopljenja putem reducirane
emisije CO2 i drugih {tetnih plinova u atmosferu.

Cilj ovog plana je smanjenje potro{nje energije za 6.958.624
kWh godi{nje ili 5,01% od trenutnih energetskih potreba 322
javna objekta analizirana Studijom. U vijeku trajanja predvi|enih
mjera energijske efikasnosti o~ekuje se smanjenje potro{nje
energije od 173,96 miliona kWh. Takvo smanjenje potro{nje uz
promjenu energenata dovodi do smanjenja emisija CO2 od
2.742,3 tone godi{nje ili u vijeku trajanja predvi|enih mjera
energijske efikasnosti, u iznosu od 68.557,5 tona CO2. Navedeni
ciljevi se trebaju realizovati kroz provo|enje mjera na 36 javnih
objekta, uz ukupnu vrijednost investicija od 7.955.582 KM i
finansijske u{tede od 1.085.839 KM godi{nje.

4. Kriteriji odabira mjera za pove}anje energijske

efikasnosti u javnim objektima Kantona Sarajevo

Na osnovu kriterija navedenih u nastavku izvr{en je izbor i
rangiranje javnih objekata (projekata) koji su sastavni dio ovog
plana. Kriteriji za odabir projekata pove}anja energetske efikas-
nosti u javnim objektima su uklju~ivali op{ti i specifi~ne kriterije.

Op{ti kriteriji se odnosio na zastupljenost sektora odnosno
javnih objekata u nadle`nosti Ministarstva za obrazovanje, nauku
i mlade KS, Ministarstva unutra{njih poslova KS, Ministarstva
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zdravstva KS, Ministarstva kulture i sporta KS i Ministarstva za
rad, socijalnu politiku, raseljena lica i izbjeglice KS. Definisano
je da od svih objekata koji se trebaju na}i u ovom planu, svaki od
sektora u~estvuje podjednako (koliko je to mogu}e) prema listi
prioriteta koju predla`u resorna ministarstva. Lista prioriteta je
formirana na bazi specifi~nih kriterija koji su uklju~ivali sljede}e
kriterije:

- Broj korisnika i zaposlenika gdje je bodovanje izvr{eno
spram ukupnog broja korisnika i uposlenika u objektu.

- U{teda CO2 gdje je bodovanje izvr{eno spram smanjenja
emisija CO2 na godi{njem nivou.

- Specifi~na u{teda energije gdje je bodovanje izvr{eno
spram smanjenja potro{nje energije u kWh/m² godi{nje.

- Finansijski kriterij, gdje je bodovanje izvr{eno putem
indeksa profitabilnosti (efekti sada{nje vrijednosti ulaga~a
na svaku ulo`enu KM).

- Tip energenta, gdje je bodovanje izvr{eno pomo}u vrste
energenta odnosno objekti u kojima se koriste lo` ulje,
ugalj i drvo su imali prioritet u rangiranju.

Svi navedeni kriteriji za izbor objekata su mogli biti
analizirani spram podataka koji su ve} postojali u Studiji. Po
bodovanju svih javnih objekata/projekata po svim specifi~nim
kriterijima, izvr{eno je rangiranje projekata koje je prikazano u
Prilogu 1. ovog plana.

Dakle, ovim planom su uzete u obzir sve bitne i relevantne
karakteristike javnih objekata/projekata te je osigurana

zastupljenost sektora, smanjenje zaga|enja zraka na
mikrolokacijama, finansijska opravdanost, broj uposlenika i
korisnika, u{tede u energiji i emisiji CO2, doprinos ispunjenju
ciljeva i dr.

5. Plan aktivnosti

Uva`avaju}i kriterije prikazane u prethodnom poglavlju
formirana je lista prioriteta i projekata koji ~ine sastavni dio ovog
plana. Ukupno je identifikovano 36 javnih objekata/projekata od
kojih je:

- 9 objekata u nadle`nosti Ministarstva za obrazovanje,
nauku i mlade KS,

- 6 objekata u nadle`nosti Ministarstva unutra{njih poslova
KS,

- 7 objekata u nadle`nosti Ministarstva zdravstva KS,
- 9 objekata u nadle`nosti Ministarstva kulture i sporta KS i
- 5 objekata u nadle`nosti Ministarstva za rad, socijalnu

politiku, raseljena lica i izbjeglice KS.
Objekti koji se nalaze u APEE KS su prikazani u nastavku.

5.1. Pregled projekata/objekata uvr{tenih u Akcioni plan

energijske efikasnosti u javnim objektima Kantona

Sarajevo za period 2018 - 2020. godina

U narednoj tabeli su prikazani projekti koji su uvr{teni u ovaj
plan, sa svojim najbitnijim karakteristikama kao {to su ostvarene
u{tede, iznosi investicije te broj korisnika i uposlenika.
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Tabela 1. Pregled liste projekata /objekata APEE KS

R.b. Naziv objekta Op}ina U{tede u
kWh/god

U{tede u
tCO2/god

U{tede u
KM/god

Iznos
investicije u

KM

Broj
korisnika i
uposlenika

1 Kantonalni zavod za za{titu kulturno-historijskog i prirodnog
naslije|a Sarajevo i Muzej Sarajeva

Stari Grad 79.714 38,1 11.546 130.565 76

2 JU "Terapijska zajednica Kampus" Kantona Sarajevo Ilid`a 98.790 62,1 24.224 126.276 26

3 JU "Slu`ba za zapo{ljavanje Kantona Sarajevo" Centar 260.517 57,4 22.326 221.422 375

4 Sarajevski ratni teatar - SARTR Centar 43.432 9,6 3.742 76.248 214

5 Psihijatrijska bolnica Kantona Sarajevo, Upravna zgrada Centar 134.687 51,3 24.053 100.681 34

6 Psihijatrijska bolnica Kantona Sarajevo, Stacionar Centar 52.259 80,8 29.875 84.668 160

7 Policijska stanica Trnovo Trnovo 32.438 21,8 9.435 55.805 87

8 Policijska stanica Vogo{}a Vogo{}a 0 5,4 787 19.683 192

9 Policijska stanica Novi Grad Novi Grad 55.703 28,2 10.085 75.287 387

10 Policijska stanica Ilija{ Ilija{ 118.083 38,8 18.322 134.512 140

11 Policijska stanica Had`i}i Had`i}i 19.562 25 3.985 53.789 146

12 JU "Srednja elektrotehni~ka {kola Sarajevo" Novi Grad 327.137 91,3 35.149 341.696 693

13 JU "Peta osnovna {kola" Ilid`a 246.930 186,7 42.130 298.285 830

14 JU Osnovna {kola "Vladislav Skari}" Centar 166.299 73,9 44.847 430.389 333

15 JU Osnovna {kola "Malta" Novo Sarajevo 329.973 118,4 55.587 330.411 660

16 JU Osnovna {kola "Izet [abi}" Vogo{}a 354.158 214,1 64.974 346.167 479

17 JU Osnovna {kola "Behaudin Selmanovi}" Novi Grad 84.240 28,7 11.670 116.378 430

18 JU Osnovna {kola "6. mart" Had`i}i 467.175 142,8 71.474 563.949 776

19 Narodno pozori{te Sarajevo i Sarajevska filharmonija Centar 1.066.148 331,5 162.694 593.213 910

20 Muzej Sarajeva, Svrzina ku}a Stari Grad 5.523 14,2 1.285 455 22

21 Muzej Sarajeva, Brusa bezistan Stari Grad 73.714 17,6 6.636 151.187 52

22 Muzej "Alija Izetbegovi}" Stari Grad 72.557 88,6 22.914 92.831 36

23 JU "Kantonalni centar za socijalni rad" Novi Grad 9.051 2 776 39.841 44

24 Jedinica za podr{ku MUP-a Kantona Sarajevo Centar 75.725 76,3 14.748 151.484 73

25 Historijski arhiv Sarajevo Centar 27.184 6,1 2.367 73.433 82

26 JU Gimnazija Obala Centar 697.910 154,7 60.169 898.923 630

27 Kantonalna javna ustanova "Gerontolo{ki centar" Novi Grad 149.994 33 12.854 442.864 465

28 JU Druga gimnazija Centar 950.930 287 144.402 827.892 590

29 Dom zdravlja Trnovo, ambulanta [abi}i Trnovo 0 -0,1 -318 11.583 37

30 Dom zdravlja Trnovo, ambulanta Dej~i}i Trnovo 24.526 12,9 6.268 51.605 61

31 Dom zdravlja Ilija{, ambulanta Srednje Ilija{ 48.144 43,5 19.210 50.156 25

32 Dom zdravlja Ilija{, ambulanta Mrakovo Ilija{ 481 11,9 -924 11.770 18

33 Dom zdravlja Had`i}i, ambulanta Tar~in Had`i}i 0 11,5 4.464 10.881 63



Orijentacioni period realizacije ovih projekata je od po~etka
2018. godine do kraja 2020. godine. Nosioci realizacije projekata
su resorna ministarstva zajedno sa Ministarstvom prostornog
ure|enja, gra|enja i za{tite okoli{a KS. Ciljne grupe ovih
projekata su uposlenici i korisnici predmetnih objekata a
specifi~no u~enici, korisnici usluga zdravstvene i policijske
za{tite, korisnici usluga socijalnog zbrinjavanja i dr. Ukupno je
identifikovano najmanje 9.813 uposlenika i korisnika
predmetnih objekata, kojima }e se zna~ajno pobolj{ati uslovi za
rad i boravak.

5.2. Planirane mjere pove}anja energijske efikasnosti po

objektima

Kako bi se mogli ostvariti predvi|eni ciljevi, potrebno je na
predmetnim objektima provesti mjere energijske efikasnosti koje
su formulisane na sljede}i na~in:

- MJERA 1 - Termoizolacija vanjskih zidova objekta;
- MJERA 2 - Termoizolacija stropova i krovova;
- MJERA 3 - Zamjena fasadne stolarije;
- MJERA 4 - Ma{inske mjere;
- MJERA 5 - Mjere na rasvjeti.
Navedene mjere su preuzete iz Studije u kojoj je svaki

objekat pojedina~no razmatran s ciljem pobolj{anja energijske
efikasnosti.

Na sljede}ih 12 javnih objekata predvi|eno je provo|enje
svih navedenih mjera sa uklju~enom procjenom vrijednosti
investicije po mjeri.
Tabela 2. Predvi|ene mjere po projektima/objektima-sve mjere

Naziv
objekta

Mjera 1
(KM)

Mjera 2
(KM)

Mjera 3
(KM)

Mjera 4
(KM)

Mjera 5
(KM)

Ukupno
(KM)

JU
"Terapijska
zajednica
Kampus"
Kantona
Sarajevo

21.076 37.356 59.380 7.488 976 126.276

Policijska
stanica Ilija{

40.193 37.162 33.942 22.981 234 134.512

JU Osnovna
{kola
"Vladislav
Skari}"

89.330 70.931 201.568 68.088 472 430.389

JU Osnovna
{kola "Malta"

59.287 108.817 118.076 40.634 3.597 330.411

JU Osnovna
{kola "6.
mart"

94.461 119.141 310.191 39.280 876 563.949

Narodno
pozori{te
Sarajevo i
Sarajevska
filharmonija

184.045 245.475 82.501 77.531 3.661 593.213

Muzej "Alija
Izetbegovi}"

54.644 22.651 7.589 7.880 67 92.831

Historijski
arhiv
Sarajevo

22.616 12.425 31.730 6.546 116 73.433

JU Gimnazija
Obala

305.534 193.280 281.692 118.248 169 898.923

JU Druga
gimnazija

146.128 240.611 370.071 70.120 962 827.892

Centar za
kulturu
Kantona
Sarajevo

175.140 132.537 50.209 85.901 8.119 451.906

(Bosanski
kulturni
centar)

Biblioteka
Sarajeva

35.230 13.722 24.455 27.212 117 100.736

Na sljede}im objektima predvi|eno je provo|enje nekih
mjera sa uklju~enom procjenom vrijednosti investicije po mjeri.

Tabela 3. Predvi|ene mjere po projektima/objektima

Naziv objekta Mjera 1
(KM)

Mjera 2
(KM)

Mjera 3
(KM)

Mjera
4 (KM)

Mjera 5
(KM)

Ukupno
(KM)

Kantonalni zavod
za za{titu kulturno-
historijskog i
prirodnog naslije|a
Sarajevo i Muzej
Sarajeva

60.157 - 38.984 31.424 - 130.565

JU "Peta osnovna
{kola"

- - 38.060 255.58
9

4.636 298.285

JU Osnovna {kola
"Izet [abi}"

92.385 204.377 - 48.187 1.218 346.167

JU "Srednja
elektrotehni~ka
{kola Sarajevo"

189.993 59.559 33.272 58.872 - 341.696

JU "Slu`ba za
zapo{ljavanje
Kantona Sarajevo"

69.189 72.679 76.658 2.896 - 221.422

Sarajevski ratni
teatar - SARTR

33.073 41.261 - 1.880 34 76.248

Psihijatrijska
bolnica Kantona
Sarajevo, Upravna
zgrada

32.280 21.260 46.499 - 642 100.681

Psihijatrijska
bolnica Kantona
Sarajevo, Stacionar

- 37.127 - 47.261 280 84.668

Policijska stanica
Trnovo

26.093 - 16.750 12.776 186 55.805

Policijska stanica
Vogo{}a

- - - 19.683 - 19.683

Policijska stanica
Novi Grad

50.411 - - 24.175 701 75.287

Policijska stanica
Had`i}i

25.036 - - 28.753 - 53.789

JU Osnovna {kola
"Behaudin
Selmanovi}"

50.053 65.988 - - 337 116.378

Muzej Sarajeva,
Svrzina ku}a

- - - - 455 455

Muzej Sarajeva,
Brusa bezistan

- 88.452 17.176 45.432 127 151.187

JU "Kantonalni
centar za socijalni
rad"

- - 39.841 - - 39.841

Jedinica za podr{ku
MUP-a Kantona
Sarajevo

- - 109.956 41.528 - 151.484
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34 JU "Dom za socijalno zdravstveno zbrinjavanje osoba sa
invaliditetom i drugih osoba"

Centar 224.996 184,6 76.631 488.611 330

35 Centar za kulturu Kantona Sarajevo (Bosanski kulturni centar) Centar 604.467 178,9 62.334 451.906 222

36 Biblioteka Sarajeva Centar 56.177 13,7 5.118 100.736 115

UKUPNO 6.958.624 2.742,3 1.085.839 7.955.582 9.813

Napomena: u prethodnoj tabeli nije izvr{eno rangiranje javnih objekata po bilo kom kriteriju.



Kantonalna javna
ustanova
"Gerontolo{ki
centar"

97.953 - 300.159 44.752 - 442.864

Dom zdravlja
Trnovo, ambulanta
[abi}i

- - - 11.583 - 11.583

Dom zdravlja
Trnovo, ambulanta
Dej~i}i

18.828 14.019 6.823 11.935 - 51.605

Dom zdravja Ilija{,
ambulanta Srednje

- 22.115 11.791 16.133 117 50.156

Dom zdravlja Ilija{,
ambulanta Mrakovo

- - - 11.723 47 11.770

Dom zdravlja
Had`i}i, ambulanta
Tar~in

- - - 10.881 - 10.881

JU "Dom za
socijalno
zdravstveno
zbrinjavanje osoba
sa invaliditetom i
drugih osoba"

138.802 164.476 145.553 39.780 - 488.611

5.3. O~ekivani rezultati provo|enja Akcionog plana

energijske efikasnosti u javnim objektima Kantona

Sarajevo za period 2018 - 2020. godina

Cilj ovog plana je smanjena potro{nja energije za grijanje uz
zadr`avanje istog nivoa komfora, {to za rezultat treba dati u{tedu
u bud`etima, smanjenje kori{tenja fosilnih goriva, o~uvanje
prirodnih resursa, te u kona~nici smanjenje globalnog zatopljenja
putem reducirane emisije CO2 i drugih {tetnih plinova u
atmosferu. Provo|enjem navedenih mjera za sve objekte o~ekuje
se postizanje sljede}ih rezultata:

- smanjenje potro{nje energije od 6.958.624 kWh/god,

- smanjenje potro{nje energije u vijeku trajanja mjera EE od
173.965.600 kWh,

- u{tede finansijskih sredstva od 1.085.839 KM/god,
- u{tede finansijskih sredstva u vijeku trajanja mjera EE od

27,14 miliona KM,
- smanjena emisija CO2 na godi{njem nivou od 2.742,3

tona, odnosno smanjenje emisije CO2 u vijeku trajanja
primijenjenih mjera od 68.557,5 tona CO2,

- zna~ajno pobolj{ani uslovi za rad i boravak 9.813
korisnika i uposlenika predmetnih objekata,

- stvoren potencijal za novo zapo{ljavanje i radni anga`man,
naro~ito u sektoru gra|evinarstva za 390 novih radnih
mjesta (390 radnika puno radno vrijeme u periodu od 1
godinu),

- za anga`ovanu radnu snagu na pripremi i provo|enju
mjera EE ostvariti:
- neto plate u iznosu od 2.295.122 KM,
- poreze i doprinose vezane za pla}anje radne snage u

iznosu od 1.594.704 KM,
- ako bi se projekti provodili istovremeno jednostavni pe-

riod povrata za sve projekte iznosi 7,3 godina, ukoliko bi se
u obra~un uzele samo finansijske u{tede od smanjene
potro{nje energije. Me|utim, ukoliko bi se uklju~ili efekti
na bud`et koji se odnose na uplatu sredstava od poreza i
doprinosa od plata onda bi jednostavni period povrata
iznosio 5,85 godina.

5.4. Operativni i finansijski plan

Operativni i finansijski plan treba da pru`i uvid u konkretne
korake u realizaciji predvi|enih projekata, odnosno da odredi pe-
riod realizacije, potrebna finansijska sredstva, kao i modele
finansiranja mjera/projekata iz APEE KS (bud`eti KS i op}ina,
vlastita sredstva, krediti, grantovi vi{ih nivoa vlasti, grantovi
me|unarodnih razvojnih agencija i dr.).
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Tabela 4. Period i odgovornost za realizaciju projekata
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U prethodnoj tabeli prikazani su periodi realizacije pojedinih projekata sa ministarstvima ili drugim akterima zadu`enim za
realizaciju projekata. Tokom 2018. godine predvi|ena je realizacija 11 projekata, tokom 2019. godine 6 projekata i 2020. godine 19
projekata.

Finansijski plan realizacije projekata pove}anja energijske efikasnosti je prikazan u narednoj tabeli.
Tabela 5. Finansijski plan realizacije projekta
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Ukupna vrijednost projekata koji }e se implementirati ili
zapo~eti sa implementacijom u narednom razdoblju je 7.955.581
KM. Oko 40% ukupno planiranih sredstava za realizaciju APEE
KS planira se realizovati tokom 2018. godine, 21% tokom 2019.
godine i 39% tokom 2020. godine. Dominantan izvor
finansiranja je Bud`et KS za predvi|ene godine ali kao izvori
finansiranja pojavljuju se i bud`eti op}ina na ~ijem teritoriju se
nalazi javni objekat, kreditna sredstva, donatorska sredstva,
vlastita sredstva ustanova i ostali izvori.

6. Energetski menad`ment na nivou Kantona Sarajevo

Energetski menad`ment, u najop{tijem smislu predstavlja
upravljanje parametrima energetskih tokova unutar neke
organizacije, sistema ili nivoa vlasti, po~ev od procesa
proizvodnje i nabavke energenata ili energije, preko procesa
transformacije, sve do finalnog kori{tenja energije. Pri tome se
pod pojmom parametara energetskih tokova podrazumijevaju
razli~iti kvantitativni i kvalitativni parametri kojima se mo`e
opisati neki od navedenih procesa sa tehni~kog, ekonomskog i
socijalnog aspekta, kao i sa aspekta za{tite okoli{a. Ako se ovako
definisano upravljanje energetskim tokovima vr{i organizovano,
struktuisano, sistemati~no i trajno, onda mo`emo re}i da postoji
uspostavljen sistem energetskog menad`menta. Odr`ivo
upravljanje energijom, podrazumijeva da se sve ove
konsekvence razmatraju na lokalnom nivou, imaju}i u vidu i
globalne aspekte. Klju~ni aspekti vezani za provodljivost mjera
energetskog menad`menta su:

- politi~ka volja da se uklju~i u globalne trendove vezane za
borbu protiv klimatskih promjena i energijsku efikasnost,

- organizacioni i ljudski kapaciteti, neophodni da bi se mjere
u odr`ivim energetskim akcionim planovima
implementirale.

Razlozi za formiranje energetskog menad`menta su:
- Snimanje svih aspekata kori{tenja energetskih resursa na

nivou kantona, op}ine,
- Stvaranje jedinstvenog sistema za upravljanje energetskim

performansama,
- Stvaranje uslova za izradu kvalitetnih programa i projekata

energijske efikasnosti,
- Stvaranje uslova za finansiranje programa i projekata iz

bud`etskih sredstava,
- Stvaranje uslova za povezivanje sa inostranim fondovima i

ESCO kompanijama,
- Stvaranje uslova za efikasnu implementaciju programa i

projekata,
- Porast/odr`avanje broja zaposlenih, anga`ovanjem

novih/prekvalifikacijom postoje}ih kadrova,
- Efikasniji prelazak na obnovljive i alternativne izvore

energije,
- Razvoj kantona/op}ine investiranjem kapitala ostvarenog

u{tedama u druge razvojne projekte.
Kako bi sistem energetskog menad`menta bio uspje{an,

va`an korak je edukacija i izbor energetskih menad`era.
Energetski menad`er je lice koje prikuplja i analizira podatke o
na~inu kori{tenja energije, predla`e mjere koje doprinose
racionalnoj upotrebi energije i prati sprovo|enje mjera energijske
efikasnosti. Poslove energetskog menad`era mo`e da obavlja lice
visokog stepena obrazovanje tehni~ke struke. Za implementaciju
energetskog menad`menta u kantonu va`an alat predstavlja i
uvo|enje informativnog sistema koji ga prati. Jedan takav
informativni sistem jeste i EMIS (Energy Management Informa-
tion System) koji je razvijen 2005. godine od strane UNDP
Hrvatska gdje je uspje{no implementiran i kojim se prati
potro{nja energije i vode na preko 9000 javnih objekata. Radi se o
veoma kompleksnoj softverskoj web aplikaciji putem koje se na
temelju op}ih podataka o neposrednoj potro{nji energije i vode za
zgradu, prati i analizira potro{nja energije i vode u zgradama
javnog sektora ({kole, bolnice, vrti}i, upravne zgrade, itd.).
Podaci uneseni u EMIS koriste se za niz prora~una, analiza i
kontrola koji omogu}avaju razumijevanje kako i na {to tro{imo

energiju i vodu u pojedinoj zgradi, uspore|ivanje pojedinih
zgrada sa sebi sli~nim zgradama, kao i identificiranje ne`eljene,
prekomjerne i neracionalne potro{nje. Osim redovnog unosa
podataka u EMIS, kantoni kroz Zakon o energijskoj efikasnosti
Federacije BiH imaju obavezu izrade akcionih planova i
programa energijske efikasnosti, kao i dostavljanje godi{njih
izvje{taja nadle`nim ministarstvima i Fondu za za{titu okoli{a
Federacije BiH o godi{njoj potro{nji energije u zgradama i
izgra|enim objektima koje koriste, sa opisom faktora koji uti~u
na nivo potro{nje, a za ~iju }e izradu svakako biti potrebni podaci
o potro{nji zgrada javnog sektora.

Svaki korisnik EMIS-a dobija svoj nalog za pristup EMIS-u
preko Interneta. Softverski alat slu`i za unos u centralnu bazu
podataka svih javnih zgrada u kantonu, kao i za analiti~ku
interpretaciju unijetih podataka (grafikoni, statistika, energetski
indikatori, identifikacija projekata i sl.). Pored monitoringa
potro{nje, u bazu se unose i ostali relevantni podaci o zgradama
(gra|evinske karakteristike objekta, tehni~ki sistemi u objektu,
na~in kori{tenja zgrade, servisi u zgradi itd.). Krajnji korisnici
EMIS-a su ustvari zaposlena lica (jedno ili vi{e) iz predmetnih
javnih objekata, imenovana od strane rukovodstva, kojima }e
EMIS slu`iti prvenstveno za unos podataka o potro{nji energije,
te na bazi unesenih podataka za pra}enje i identificiranje
ne`eljene, prekomjerne i neracionalne potro{nje energije u
njihovim zgradama. Vi{i nivo korisnika su donosioci odluka na
nivou ministarstava i kantona kojima EMIS slu`i za dono{enje
odluka o pokretanju projekata energijske efikasnosti, definisanje
planova i programa energijske efikasnosti, monitoring i
izvje{tavanje ili generalno za vo|enje politike energijske
efikasnosti.

Kroz Zakon o energijskoj efikasnosti Federacije BiH, organi
javne uprave, organizacije, regulatorna tijela, javne ustanove,
agencije, jedinice lokalne samouprave i javna preduze}a du`na
su:

- upravljati energijom u zgradama,
- uspostaviti i voditi informacioni sistem potro{nje energije

u objektima,
- periodi~no a najmanje jednom godi{nje analizirati

potro{nju energije,
- usvojiti program efikasnosti krajnjeg kori{tenja energije,
- implementirati mjere programa energijske efikasnosti,
- provoditi, odr`avati i razvijati sistem informacija o

energijskoj efikasnosti, a posebno sistem kontrole nad
potro{njom energije,

- dostavljati najmanje jednom godi{nje podatke o ukupno
utro{enoj energiji u skladu sa pravilima koja se ti~u
informacionog sistema energijske efikasnosti.

S ciljem obezbje|enja najve}eg nivoa dostupnosti
informacija, u skladu sa ovim zakonom nadle`na ministarstva
FBiH, kantoni i jedinice lokalne samouprave uspostavljaju i vode
informacioni sistem energijske efikasnosti. Naravno, kako bi se
sve navedeno moglo implementirati, potrebno je osigurati
provo|enje Odluke na nivou KS o obaveznom unosu u baze
podataka od strane korisnika o potro{nji energije i vode u javnim
objektima.

Softverski alat koji bi se koristio tom prilikom bio bi EMIS,
koji svojim korisnicima pru`a i mnogo vi{e razli~itih i specifi~nih
mogu}nosti, nego }e to biti propisano usvajanjem Zakona o
energijskoj efikasnosti. Na narednoj slici data je slika mehanizma
izvje{tavanja i prikupljanja podataka, na razli~itim nivoima
vlasti. Kao {to je ve} spomenuto ranije, podaci o potro{nji
energije i vode prikupljaju se od samih korisnika. Proces unosa
ra~una u EMIS-u je toliko pojednostavljen, da je svakom
korisniku javnog objekta, potrebno maksimalno 15 minuta da
unese mjese~ne ra~une o potro{nji energije i vode. Unosa
podataka o potro{nji energije i vode, }e omogu}iti kantonalnim
ministarstvima i Vladi KS da putem kvalitetne i a`urirane baze
podataka, prati i analizira parametre energijske efikasnosti na
nivou kantona ili pojedinih sektora.

S L U @ B E N E N O V I N E
Broj 21 – Strana 98 KANTONA SARAJEVO ^etvrtak, 24. maja 2018.



Slika 6. Mehanizam izvje{tavanja u EMISU-u

Ako posmatramo KS, "focal point" odnosno mjesto za
koordinaciju aktivnosti bilo bi u Ministarstvu prostornog
ure|enja, gra|enja i za{tite okoli{a KS, gdje bi se tim za
energijsku efikasnost sastojao od jedne ili vi{e osoba (po`eljno
vi{e osoba). Ovo ministarstvo bi imalo pristup i mogu}nost
pregleda, monitoringa i izvje{tavanja za sve javne objekte u
kantonu, dok bi svako drugo kantonalno ministarstvo imalo istu
mogu}nost ali samo za objekte iz svoga resora (obrazovanje,
zdravstvo i sl.). Pored navedenog, postoji mogu}nost i vertikalne
komunikacije izme|u kantonalnih i federalnih ministarstava u
okviru zasebnih resora u cilju {to bolje razmjene informacija,
usagla{avanja planova pobolj{anja energijske efikasnosti,
izvje{tavanja i drugim resornim pitanjima. Svako ministarstvo na
nivou Federacije BiH bi imalo pristup EMIS-u samo u svom
domenu i resoru, a pristup cjelokupnoj bazi bi imao Fond, kako je
i predvi|eno spomenutim zakonom. Postoji teoretska i tehni~ka
mogu}nost da se unutar resornih kantonalnih resornih
ministarstava prati potro{nja energije u javnim objektima na
nivou op}ina, gdje bi se ostvarivala vertikalna komunikacija
izme|u op}ina i resornog kantonalnog ministarstava.

Uspostavljanje energetskog menad`menta se mo`e predstaviti
kao cikli~an proces i mo`e se prikazati sljede}om slikom.

Slika 7. Cikli~an proces aktivnosti uvo|enja i sprovo|enja
energetskog menad`menta

Iako sam sistem energetskog menad`menta ne postoji na
nivou Kantona Sarajevo, mo`e se re}i da je proces njegovog
uspostavljanja na neki na~in ve} zapo~eo. Izradom Studije
obuhva}ene su po~etne tri faze energetskog menad`menta:

1. registrovanje potro{nje,
2. odre|ivanje potro{nje,
3. analiziranje odstupanja (kada se do|e do brojeva koji

pokazuju potro{nju, oni se upore|uju sa standardnima iz te
oblasti, odnosno posmatra se njihovo odstupanje od tih
standarda).

Nakon definisanja odstupanja, odnosno mogu}nosti za
u{tede, planiraju se mjere koje }e kao rezultat dovesti do
pove}anja energijske efikasnosti i na~in njihovog provo|enja.
Ovo je faza koja obuhva}a i izradu APEE KS. Nakon definisanja
objekata i mjera koje }e se sprovoditi, ide se u njihovu
implementaciju i ponovo se dolazi do po~etka ciklusa. Jedini
na~in da se provjeri efikasnost i stepen realizacije mjera, jeste
ponovno definisanje klju~nih indikatora i analiza odstupanja,
odnosno pore|enje sa prethodnom situacijom koja je bila prije
uvo|enja mjera. Da bi se to moglo u~initi, va`no je uvo|enje
informativnog sistema (EMIS). Kako je prethodno obja{njeno,
EMIS je namijenjen energetskim menad`erima i tehni~kim
licima za monitoring energije/energenata i vode u javnim
zgradama. Kad se uspostavi sistem energetskog menad`menta,
njegov osnovni cilj je realizacija indikativnih ciljeva koje
propisuje Vlada KS.

Sam proces uspostavljanja sistema energetskog
menad`menta na nivou KS obuhvata nekoliko faza:

1. Edukacija predstavnika javnih institucija na nivou

kantona i op}ina na temu energijske efikasnosti i

energetskog menad`menta

Kao osnova za uspostavljanje efikasnog sistema energetskog
menad`menta neophodno je prvo izvr{iti edukaciju predstavnika
javnih institucija. Ve}ina op}ina KS je navela nepostojanje
znanja i iskustava kao razlog zbog kojeg nema sistema
energetskog menad`menta u javnim institucijama. Predstavnici
javnih objekata, gdje }e se provoditi mjere energijske efikasnosti,
su posebno du`ni da pro|u edukaciju. Kako je energijska
efikasnost usko povezana sa energetskim menad`mentom, va`no
je izvr{iti edukaciju na obje teme. Edukacija se vr{i u formi
seminara gdje su predava~i stru~na lica u oblasti energijske
efikasnosti i energetskog menad`menta.

2. Izbor energetskog menad`era i energetskih saradnika

Sistem energetskog menad`menta zahtijeva i funkciju
energetskog menad`era. S obzirom da je proces uvo|enje sistema
energetskog menad`menta u kantonu na neki na~in ve} zapo~eo,
uloga energetskog menad`era u okviru provo|enja ovog plana
po~inje u fazi implementacije samih mjera a zatim se nastavlja
aktivnostima koje su cikli~no prikazane slikom 6. Na nivou
resornih ministarstava je potrebno imenovati potreban broj
energetskih menad`era (ili tim ljudi koji ~ini odre|en broj
energetskih saradnika sa energetskim menad`erom na ~elu - u
zavisnosti od broja objekata koji ulaze u proces implementacije
mjera energijske efikasnosti).

Implementacija mjera se vr{i u predvi|enom vremenskom
okviru prema usvojenom planu implementacije. Energetski
menad`er vr{i monitoring u pogledu napretka radova. Monitor-
ing treba izvoditi na sistematski na~in. Svrha redovnog
monitoringa je blagovremeno preduzimanje korektivnih mjera u
slu~aju pojave eventualnih odstupanja od planova realizacije
mjera. Monitoring sa ciklusom od jednog do tri mjeseca
predstavlja uobi~ajenu praksu za zgrade. Pored redovnog
monitoringa, energetski menad`ment na ~elu sa energetskim
menad`erom u ima obaveze da:

1. vr{i pra}enje i nadzor potro{nje energije u objektima,
2. identifikuje neracionalnu potro{nju u objektima,
3. priprema prijedloge projekata energijske efikasnosti i

pra}enje efekata,
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4. uklju~ivanje projekata energijske efikasnosti u finansijske
planove,

5. uklju~ivanje projekata energijske efikasnosti u razvojne
planove,

6. priprema prijedloga i izvora finansiranja projekata
energijske efikasnosti.

3. Uvo|enje informativnog sistema EMIS u okviru

energetskog menad`menta Paralelno sa procesom

implementacije mjera energijske efikasnosti u izabranim

objektima potrebno je izvr{iti i proces uvo|enja

informativnog sistema u okviru energetskog menad`menta.

U prethodnim razmatranjima je obja{njena va`nost i uloga

EMIS sistema. Upotreba i nivo ovla{tenja u EMIS-u se

svodi na tri nivoa:

- nivo korisnika (lica u javnim institucijama koja su
zadu`ena za redovan unos podataka u EMIS-u bazu),

- nivo energetskog menad`era (lica koja nadgledaju unos
podataka u EMIS bazu, vr{e analize i izvje{taje na osnovu
unesenih podataka - resorna ministarstva),

- nivo donosioca odluka na nivou KS (lica koja na osnovu
izvje{taja i analiza energetskih menad`era donose odluke o
pokretanju projekata energijske efikasnosti, definisanje
planova i programa energijske efikasnosti ili vo|enje
politike energijske efikasnosti - Ministarstvo prostornog
ure|enja, gra|enja i za{tite okoli{a KS i resorna
ministarstva).

Sam informacioni sistem bi se uveo kroz nekoliko faza, na
na~in kako je to prikazano u narednoj tabeli:

Tabela 6. Uvo|enje informacionog sistema

R.b. Aktivnost Odgovornost

1. Izvr{iti edukaciju predstavnika javnih
institucija ~iji su objekti u{li u izbor
provo|enja mjera energijske efikasnosti u
pogledu kori{tenja i upotrebe EMIS
softvera. Edukaciju vr{iti na nivou
korisnika i na nivou energetskih menad`era.

Stru~na lica i UNDP

2. Izvr{iti unos izabranih objekata u EMIS
bazu podataka

Stru~na lica i UNDP

3. Izvr{iti unos podataka o potro{nji
energenata u objektima polaze}i od
odabrane bazne godine

Nivo korisnika

4. Redovno a`uriranje EMIS baze na
mjese~nom nivou za svaki objekat

Nivo korisnika

5. Pra}enje redovnog unosa, izvje{taji o
potro{nji i ostvarenim efektima mjera
energijske efikasnosti. Redovno podno{enje
izvje{taja op}inskim i kantonalnim
organima.

Nivo energetskog
menad`era - resorna

ministarstva

6. Nadgledanje EMIS baze podataka svih
unesenih objekata KS; prijedlog novih
projekata Vladi KS u oblasti energijske
efikasnosti.

Ministarstvo prostornog
ure|enja, gra|enja i
za{tite okoli{a KS i
resorna ministarstva

Nakon sprovo|enja plana i implementacije mjera, energetski
menad`eri vr{e evaluaciju provedenih mjera i dostavljaju
izvje{taje Ministarstvu prostornog ure|enja, gra|enja i za{tite
okoli{a KS. Izvje{taji treba da budu kratki, standardizovani i lako
razumljivi (npr. u formi tabela sa podacima o u{tedama energije i
sredstva, u formi grafikona, pregledno). U pripremi ovih
izvje{taja i analiza koristi se EMIS softver. Primjer izvje{taja u
formi tabele koji }e se mo}i kreirati u EMIS-u, koji }e biti
prilago|en obavezi o dostavljanju podataka o godi{njoj potro{nji
energije nadle`nim ministarstvima i Fondu za za{titu okoli{a
Federacije BiH, dat je u prilogu 2. ovog dokumenta. Svako od
resornih ministarstava kantona, mo}i }e izabrati grupu
odgovaraju}ih objekata u njihovoj nadle`nosti i kreirati izvje{taj
prema vi{e definisanih parametara kao npr. vremenski period,
grupe ili podgrupe objekata unutar pojedinog resornog
ministarstva ili na nivou cjelokupnog kantona i sl. Izvje{taji }e se

mo}i kreirati i za svaki pojedini objekat u cilju pregleda potro{nje
energije, vode, indikatora ili identificiranja prekomjerne
potro{nje, neta~no unesenih podataka i sl. Ministarstvo
prostornog ure|enja, gra|enja i za{tite okoli{a KS }e imati
pristup svim javnim objektima u kantonu, te }e mo}i kreirati
izvje{taj za sve javne objekte ili za pojedine grupe i podgrupe
objekata.

Nakon sprovedenih izvje{taja, aktivnosti u okviru
energetskog menad`menta se vra}aju na po~etak ciklusa i proces
se ponavlja. Krajnji donosioc odluka o pokretanju projekata
energijske efikasnosti, definisanju planova i programa energijske
efikasnosti ili vo|enju politike energijske efikasnosti jeste Vlada
KS.

Zaklju~na razmatranja

APEE KS se izra|uje u okviru saradnje Ministarstva
prostornog ure|enja, gra|enja i za{tite okoli{a Kantona Sarajevo
i Razvojnog programa Ujedinjenih nacija u Bosni i Hercegovini.
Ovaj plan je izra|en u skladu sa prihva}enom praksom i
predvi|enim zakonskim odredbama u oblasti energijske
efikasnosti. Aktivnosti na izradi plana predstavljaju zajedni~ki
anga`man Radne grupe sa~injene od predstavnika ministarstva u
Vladi KS, predstavnika Razvojnog programa Ujedinjenih nacija
u BiH i uz tehni~ku pomo} konsultanta.

Analizom postoje}eg stanja konstatovano je da standardima
zahtijevana energija grijanja u 322 javna objekta pod nadle`no{}u
KS iznosi 138.800.003 kWh/godi{nje. Najzna~ajnije u~e{}e imaju
objekti osnovnih i srednjih {kola te visoko{kolskih ustanova,
nakon kojih slijede objekti u oblasti zdravstva. Najve}e u~e{}e
me|u energentima imaju daljinsko grijanje, plin i lo` ulje sa
manjim udjelom ogrjevnog drveta, uglja i peleta.

Vertikalna uskla|enost APEE KS, se ogleda u uskla|enosti
plana sa istim i/ili sli~nim planovima na nivou BiH, Federacije
BiH i jedinica lokalne samouprave na podru~ju Kantona
Sarajevo. Horizontalna uskla|enost ovog plana se posti`e sa
Strategijom razvoja Kantona Sarajevo do 2020. godine i to sa
Strate{kim ciljem 4. "Odgovorno upravljati okoli{em,
prostorom, prirodnim i infrastrukturnim resursima" i specifi~no
prioritetnim ciljem 4.3. "Pove}ati energetsku efikasnost i
podsta}i kori{tenje obnovljivih izvora energije".

Cilj ovog plana je smanjena potro{nja energije za grijanje uz
zadr`avanje istog nivoa komfora u odabranim javnim objektima
na podru~ju KS, {to za rezultat treba dati u{tedu u bud`etima,
smanjenje kori{tenja fosilnih goriva, o~uvanje prirodnih resursa,
te u kona~nici smanjenje globalnog zatopljenja putem reducirane
emisije CO2 i drugih {tetnih plinova u atmosferu. Kvantifikovani
cilj ovog plana je smanjenje potro{nje energije za 6.958.624 kWh
godi{nje ili 5,01% od trenutnih energetskih potreba 322 javna
objekta analizirana Studijom. Takvo smanjenje potro{nje uz
promjenu energenata dovodi do smanjenja emisija CO2 od
2.742,3 tona godi{nje ili u vijeku mjera energijske efikasnosti, u
iznosu od 68.557,5 tona CO2.

Navedeni ciljevi se trebaju realizovati kroz provo|enje mjera
na 36 javnih objekata, uz ukupnu vrijednost investicije od
7.955.582 KM i finansijske u{tede od 1.085.839 KM/godi{nje.
Predmetni objekti imaju ukupno 9.813 uposlenika i korisnika,
gdje }e se ispunjenjem plana bitno pobolj{ati uslovi za boravak i
rad. Kako bi se mogli ostvariti predvi|eni ciljevi, potrebno je
provesti mjere energijske efikasnosti koje podrazumijevaju
termoizolaciju vanjskih zidova objekta, termoizolaciju stropova i
krovova, zamjenu fasadne stolarije, ma{inske mjere i mjere na
rasvjeti.

Tokom 2018. godine predvi|ena je realizacija 11 projekata,
tokom 2019. godine 6 projekata i 2020. godine 19 projekata, uz
~injenicu da se oko 40% ukupno planiranih sredstava za
realizaciju APEE KS planira se realizovati tokom 2018. godine,
21% tokom 2019. godine i 39% tokom 2020. godine.

Kako bi plan bio uspje{no proveden i kako bi se mogli osjetiti
dugoro~ni pozitivni efekti koje sa sobom nosi i omogu}ava
energijska efikasnost, neophodno je uspostavljanje energetskog
menad`menta na nivou KS i odgovaraju}eg informacionog
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sistema. Pored toga, da bi sistem energetskog menad`menta bio
uspje{an, va`an korak je izbor energetskih menad`era, odnosno
lica koja prikupljaju i analiziraju podatke o na~inu kori{tenja
energije, predla`u mjere koje doprinose racionalnoj upotrebi
energije i prate sprovo|enje mjera energijske efikasnosti. Vlada
KS je sna`no posve}ena navedenim procesima, te }e kroz niz
odluka i pravilnika stvoriti institucionalni okvir za uspostavljanje
i funkcionisanje kako informativnog sistema upravljanja
energijom tako i sveukupnog sistema energetskog menad`menta.
Nadalje, kako bi se ovaj plan efikasno provodio potrebno je u {to
skorijem roku uspostaviti organizacionu strukturu u koju }e biti
uklju~eni svi subjekti obuhva}eni ovim planom (ministarstva,

odjeljenja i slu`be, javna preduze}a i ustanove, radna grupa, tijela
za nadzor i izvje{tavanje, itd.). Klju~na uloga u svim procesima
pra}enja, vrednovanja i ispunjenja ovog plana }e biti na resornim
ministarstvima a posebno na koordinatoru svih aktivnosti
odnosno Ministarstvu prostornog ure|enja, gra|enja i za{tite
okoli{a KS.

APEE KS kreira mogu}nost da objekti u budu}nosti mogu
biti kandidovani kao projekti za investiciono ulaganje kod
kantonalnih i entitetskih vlasti, kao i kod doma}ih i
me|unarodnih financijskih institucija i fondova kako bi se
ostvarili pozitivni efekti primijenjenih mjera energijske
efikasnosti.
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Prilog 1. Rang lista objekata

Prilog 1-A Rang lista objekata u nadle`nosti Ministarstva kulture i sporta KS
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Prilog 1-B Rang lista objekata u nadle`nosti Ministarstva unutra{njih poslova KS
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Prilog 1-C Rang lista objekata u nadle`nosti Ministarstva za obrazovanje,nauku i mlade KS
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Prilog 1-D Rang lista objekata u nadle`nosti Ministarstva za rad, socijalnu politiku, raseljena lica i izbjeglice KS
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PRILOG 1-E Rang lista objekata u nadle`nosti Ministarstva zdravstva KS
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Prilog 1-F Rang lista ostalih objekata



S L U @ B E N E N O V I N E
^etvrtak, 24. maja 2018. KANTONA SARAJEVO Broj 21 – Strana 113

Prilog 2. Primjer izvje{taja za dostavljanje podataka o godi{njoj potro{nji energije jednog objekta za nadle`nim

ministarstvima i Fondu za za{titu okoli{a Federacije BiH
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Prilog 3. Primjer izvje{taja za dostavljanje podataka o godi{njoj potro{nji energije grupe objekata nadle`nim

ministarstvima i Fondu za za{titu okoli{a Federacije BiH
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Prilog 3.
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